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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
V/v: Kết quả hoạt động năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026

     Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Hội đồng quản trị (HĐQT) PVIF xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 với các nội dung sau:
1. Hoạt động của HĐQT năm 2025;
2. Tổng kết kết quả nhiệm kỳ 2021 - 2026 và định hướng, chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2026 - 2031;
3. Nhiệm vụ cụ thể của năm 2026.
I. Hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025
           Hội đồng quản trị PVIF bao gồm:
· Ông Nguyễn Hoàng Tuấn – Chủ tịch HĐQT;
· Ông Lê Tiến Hùng – Phó Chủ tịch HĐQT thường trực, kiêm nhiệm Tổng Giám đốc;
· Ông Lê Văn Việt – Ủy viên HĐQT.
Trong năm 2025, Hội đồng quản trị PVIF đã tổ chức 05 cuộc họp định kỳ theo kế hoạch tại các quý trong năm và ban hành các Nghị quyết Hội đồng quản trị sau:
+ Nghị quyết số 01/NQ-HĐQT ban hành ngày 05/03/2026;
+ Nghị quyết số 02/NQ-HĐQT ban hành ngày 09/05/2026;
+ Nghị quyết số 03/NQ-HĐQT ban hành ngày 23/06/2026;
+ Nghị quyết số 04/NQ-HĐQT ban hành ngày 23/06/2026;
+ Nghị quyết số 05/NQ-HĐQT ban hành ngày 23/06/2026;;
+ Nghị quyết số 06/NQ-HĐQT ban hành ngày 18/09/2026
+ Nghị quyết số 07/NQ-HĐQT ban hành ngày 05/11/2026;
Nhằm xem xét, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị đã kịp thời chỉ đạo, giải quyết các công việc phát sinh thuộc thẩm quyền, bảo đảm hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được triển khai hiệu quả, đúng định hướng và phù hợp với các quy định hiện hành. 
II. Tổng kết kết quả nhiệm kỳ 2021 - 2026 và  định hướng, chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2026 - 2031
1) Tổng kết kết quả hoạt động nhiệm kỳ 2021 – 2026
Trong giai đoạn 2021 – 2026, kinh tế thế giới nói chung và Việt Nam nói riêng đối mặt với nhiều diễn biến phức tạp từ dịch bệnh, thiên tai, chiến tranh và cạnh tranh địa chính trị giữa các nước lớn, các châu lục diễn ra gay gắt. Những sự kiện không thể dự đoán có tác động xấu tới kinh tế toàn cầu nói chung và kinh tế Việt Nam nói riêng khiến Chính phủ Việt Nam buộc phải điều chỉnh chính sách đã hoạch định như chính sách tiền tệ, thương mại, dịch vụ, thu hút đầu tư để thích ứng kéo theo sự thay đổi chiến lược kinh doanh của các doanh nghiệp. Trong hoàn cảnh này Hội đồng quản trị PVIF xác định bất ổn luôn song hành với hoạt động kinh doanh thường nhật qua đó đề ra những chính sách bảo toàn nguồn vốn đồng thời cũng có những phản ứng nhanh chóng, thích hợp. Do vậy, Công ty luôn phát triển, có lợi nhuận qua các năm. Trong các năm qua tổng tài sản của công ty không có những tăng trưởng đột biến tuy nhiên vẫn duy trì được sự tăng trưởng ổn định, lợi nhuân thu về từ 5% tới trên 10% mỗi năm. Trong báo cáo này, Hội đồng quản trị không đề cập tới những thành tích, thành quả đã đạt được trong các năm qua mà nhìn thẳng vào những điểm yếu của PVIF bộc lộ rõ khi phải đối mặt với sự biến động và thay đổi nhanh chóng của nền kinh tế Việt nam. Các điểm yếu này là nguyên nhân cản trở sự phát triển và lớn mạnh của PVIF, cụ thể như sau:
· Tâm lý bảo toàn vốn là rào cản phát triển:
Tâm lý sợ mất vốn, làm ăn thua lỗ khi có biến động lớn của Hội đồng quản trị, Ban lãnh đạo PVIF làm cho công ty không mạnh dạn đầu tư đủ lớn vào những thị trường, thương vụ trọng điểm để tạo những bước nhảy vọt. Tâm lý bảo toàn vốn cũng làm cho Hội đồng quản trị không dám, không mạnh dạn cắt lỗ, những khoản đầu tư trong quá khứ không có hiệu quả như khoản đầu tư lớn vào trường Hà nội Acadamy.
· Nhân lực không được đầu tư thỏa đáng:
Công ty luôn xác định con người là tài sản, là nguồn vốn, là động lực chính của sự phát triển. Tuy nhiên các khoản chi cho phát triển nguồn lực gần như không có sự thay đổi trong các năm qua. Đến nay hệ thống thang, bảng lương của công ty vẫn mang đậm nét của các công ty sử dụng vốn ngân sách nhà nước. Chi tiêu cho tuyển dụng, đào tạo và phát triển nguồn nhân lực thiếu bài bản và nhỏ giọt, không có chính sách giữ chân người có năng lực.
· Hạn chế đầu tư vào công nghệ, thu thập thông tin và phân tích thị trường:
Công nghệ có vai trò lớn trong hệ thống cung cấp thông tin và phân tích dữ liệu phục vụ cho các quyết định đầu tư đặc biệt trong lĩnh vực tài chính, đầu tư tài chính và thị trường bất động sản. Tuy nhiên cho tới nay hệ thống dữ liệu của công ty vẫn là cóp nhặt, đơn lẻ và không đủ thông tin cung cấp cho các bộ phận ra quyết định đầu tư.
Hội đồng quản trị nghiêm túc nhìn nhận các điểm yếu của chính doanh nghiệp, các hạn chế trong tư tưởng và điều hành của lãnh đạo, nhân viên PVIF qua đó để đề ra chiến lược phát triển cho năm năm tới nhằm đưa công ty lớn mạnh.
2) Chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2026 – 2031:
· Mục tiêu chiến lược đến năm 2031, PVIF hướng tới trở thành Công ty:
· Có tài sản ròng trên 600 tỷ đồng;
· Có thương hiệu mạnh trong các lĩnh vực đầu tư tài chính, bất động sản và dịch vụ du lịch. Có hệ mạng lưới kinh doanh tại ba miền Bắc – Trung – Nam;
· Cổ phiếu được giao dịch trên thị trường chứng khoán, giá trị cổ phiếu cao hơn ít nhất 2 lần mệnh giá;
· Có thu nhập bình quân của CBNV vượt trội so với mặt bằng chung của thị trường lao động.
3) Giải pháp thực hiện mục tiêu chiến lược:
· Phát triển nguồn nhân lực bằng việc thay đổi cách nhìn nhận và đánh giá về nguồn nhân lực. Coi nhân lực là tài sản của Công ty, coi việc xây dựng hệ thống phát triển, đánh giá và thúc đẩy phát triển con người là nhiệm vụ chính yếu, trọng tâm là nòng cốt của toàn bộ tiến trình phát triển của Công ty trong năm năm tới. Để thực hiện mục tiêu chiến lược này, PVIF phải xây dựng lại toàn bộ chính sách đãi ngộ và thu hút người lao động có năng lực đồng thời cụ thể hóa bản sắc văn hóa PVIF. Coi đây là hai nhiệm vụ cốt lõi trong năm 2026.
· Tái cơ cấu tài sản của Công ty, cắt bỏ những tài sản, các khoản đầu tư không mang lại hiệu quả đầu tư. Nhanh chóng đưa các sản phẩm có sẵn của Công ty ra thị trường để hiện thực hóa kết quả kinh doanh, đầu tư. Tăng nhanh vòng quay của nguồn vốn, quyết liệt tìm kiếm các cơ hội đầu tư có khả năng sinh lời cao, ổn định.
· Phân bổ nguồn vốn của công ty có các lĩnh vực Bất động sản, Đầu tư tài chính và phát triển dịch vụ du lịch. Mỗi mảng đầu tư kinh doanh của PVIF phải có trách nhiệm sử dụng hiệu quả tạo lợi nhuận cao trên 15% mỗi năm trên nguyên tắc bảo toàn và tăng trưởng nguồn vốn.
· Xây dựng hệ thống thu thập đánh giá thông tin thị trường bao gồm và không hạn chế với các thông tin về sự biến động, xu hướng phát triển của kinh tế Việt Nam, dự báo được sự vận động của thị trường, dịch chuyển của nguồn vốn, đặc biệt là xác định được các ngành nghề, các lĩnh vực sản xuất, dịch vụ mới của nền kinh tế có tốc độ tăng trưởng nhanh để nắm bắt cơ hội đầu tư tăng trưởng nhanh của thị trường.
III. Tổng kết kết quả nhiệm kỳ 2021 - 2026 và  định hướng, chiến lược phát triển công ty giai đoạn 2026 – 2031
Năm 2026 là năm bản lề cho kế hoạch 5 năm 2026 – 2031. Đây là năm quan trọng, quyết định tới sự thành công của PVIF. Do vậy, trong năm nay HĐQT cùng Ban lãnh đạo và CBNV PVIF phấn đấu hoàn thành các mục tiêu sau:
1) Hoàn thành kế hoạch kinh doanh theo báo cáo của Tổng Giám đốc với ĐHĐCĐ.
2) Hoàn thành việc xây dựng và ban hành chính sách, cơ chế đầu tư phát triển nguồn nhân lực. Chính sách này phải đáp ứng được các tiêu chí, thu hút được người lao động đặc biệt là người có năng lực, phát triển và khuyến khích nguồn nhân lực tại chỗ, giữ chân được nhân lực giỏi.
3) Phân bổ cơ cấu nguồn vốn cho các hoạt động kinh doanh chính, đảm bảo phát triển nhanh và ổn định các mảng bất động sản – đầu tư – dịch vụ.
[bookmark: _GoBack]  HĐQT xin trân trọng báo cáo và kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua./.
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