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Nam 2011 kinh té thé giéi va kinh t& Viét Nam trén da suy giam va trim trong hon
du bdo cua cac nha hoach dinh chién lugc va du bao thi truong. GDP chi dat 5.89%, lam
phat van ting cao trén 18.13%, chi phi v6n, nhan céng nguyén vét liéu ting khién san
xuat kinh doanh kém hiéu qua, viéc thit cht tin dung ciia ngan hang nha nuéc da chin
dimg duge toc do tang phi ma cia lam phat, tuy nhién mot luong 16n tién bi rat ra khoi
luu thong da lam cho thi truong tiéu dung, thi truong tai chinh, bét dong san, chirng
khoan suy giam manh tham chi 1a déng bang. N¢ Xdu trong céc tb chirc tin dung ting
cao, hang loat céc doanh nghiép pha san do mét kha ning thanh toan da lam ting rii ro
cho céc cong ty dau tu tai chinh dbi véi cac khoan dau tu va danh muc dau tu ciia minh,
sw mét gia ctia cb phiéu va xudng gia nhanh ciia cac tai san ¢6 dinh da lam cho gié tri cac
khoan du tu bi hao hut nghiém trong din dén tinh trang thua 15, mét von va trich lap du
phong véi s6 tién 16n cua cac ngdn hang, cong ty tai chinh, cong ty diu tu tai chinh,
chimg khoan va bit dong san.

Trudce tinh hinh thi truong di xudng sau hon mirc du bao, Hoi dong quan tri da
quyét liét chi dao Ban diéu hanh, Ban kiém soat va giam sat chat ch€ qua trinh thuc hién
cac giai phap ce‘ip bach ctia ban diéu hanh nham:

- Tao tinh thanh khoan t6i da cho cong ty va dat muc tiéu bao toan von 1én trén cac
muc tiéu vé ting trudng va lgi nhuan.

- Co c4u danh muyc dau tu nhim giam thidu su tac dong x4u cta danh muc dau tu
t6i két qua kinh doanh.

- Thuc hién ding tién do vai cac du an dang trién khai, gitt viing cam két v6i chinh
quén cac cép, nha dau tu va gian tién do véi cac du 4n méi hinh thanh.

- Tiét kiém cac chi phi quan 1y, chi phi ban hang dé gop phan nang cao hiéu qua
dau tur.

- Trién khai phat trién cac méang dich vu khong sir dung vén nhu dich vu tai chinh,
dich vu bat dong san.

Cac bién phap ngan chan suy giam da cé hi¢u qua tdt, két thic nam tai chinh 2011
khong chi bao toan va phat trién dugc ngudn vén ma PVIF con kinh doanh c6 lai, két qua

kinh doanh cu thé nhu sau:



Tdng doanh thu : 53.518.806.804 dong;
Tdng chi phi : 48.486.567.396 ddng;
Loi nhan trudce thué 1 5.607.246.960 déng;
Lgi nhudn sau thué TNDN : 4.303.583.003 dong.

Bén canh cac két qua kinh doanh da dat dugc, Hoi déng quan tri cling da chi dao Ban

diéu hanh phai thuc hién tt céc chuong trinh xdy dung thuong hi¢u tr¢ thanh nha déu tu

tai chinh manh trén thi truong Viét Nam, chu trong phét trién ngudn nhan luc, dam bao

tot cac chinh sach, ché do ddi voi doi ngii lao dong da gén bo vai cong ty va thuc hién

nghiém tlc cac quy dinh cuia cac co quan quan ly nha nudc.

Phuong hudng, ké hoach nim 2012 cua Hoi df")ng quan tri nhu sau:

Dinh huéng, chi dao va giam sat Ban diéu hanh thuc hién diung chién luge phat
trién cong ty thanh nha Pau tu tai chinh - Bit dong san chuyén nghiép, c6 thuong
hiéu manh trén thi truong;

Chi dao, giam sat Ban diéu hanh quyét liét triein khai déy manh céc hoat dong kinh
doanh c6t 16i ctia cong ty dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2012 nhu trinh
bay ciia Téng Giam ddc.

Kién toan bd may hoat dong va hé théng mang lu6i kinh doanh.

Dao tao, tuyén dung dé c6 doi ngii can bo c6 trinh do cao dap tmg dugc yéu cau
phat trién trong bdi canh nén kinh té c6 thé con khé khin kéo dai.

Cai tién va hoan thién hé théng cac Quy dinh, Quy ché cua Hoi dong quan tri
nhim ning cao hon nita trach nhiém va sy déng gop ciia mdi thanh vién Hoi dong
quan tri trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Kinh béo céao./.
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