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Ha Néi, ngay A5 thang Q6 nam 2012
KE HOACH KINH DOANH 2012
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

I. PANH GIA VA NHAN PINH THI TRUONG NAM 2012:
1. Tinh hinh thi truwong:

Nam 2011 da vat kiét ste cta cac doanh nghiép ké ca cac doanh nghiép 16n tronng
moi thanh phan kinh té, ddu nam 2012 hang loat cac doanh nghiép pha san, tinh trang cit
giam lao dong, tam cho nghi viéc hodc b tri lao dong luan phién dién ra phd bién, chién
thuat kinh doanh ctia hau hét cac cong ty 1a duy tri hoat dong 6n dinh. Thi truong vén
khong thé phat trién do rui ro va bap bénh cua thi truong chiing khodén, thi truong tin

dung 1ai suat cho vay cua céc ngan hang van neo & mirc rat cao trong 5 thang dau nam,

thi truong bat dong san dong bang & tit ca cac thanh phé 16n, thi truong hang hoa tiéu
dung cac mat hang thiét yéu ciing sut giam t6i 40% so vé6i nam 2011 day lugng hang hoa
t6n kho ctia cac doanh nghiép tang cao, r dong von.

Bén canh nhitng kh6 khin trong nuée, kinh té thé gidi cling 1a birc tranh mau xam
do ng cong Huy Lap va Tay Ban Nha, kinh té My phhc hoéi cham chap va kinh té Trung
Quéc c6 chiéu hudng suy giam da lam cho giéi dau tuw nude ngoai than trong khi dau tu
vao thi trudng dang phat trién nhu Viét Nam, dong tién tir ddu tu nude ngoai khong
nhitng khong duge bd sung thém ma con bj rit ra khoi nén kinh té lam cho btc tranh vé
kinh té Viét Nam trong 5 thang diu nim cang am dam.

2. Cac chinh sach cia Nha nwéc:

Chgn dtng va ting budc vure day nén kinh té dang trén da suy giam, Chinh phu da
¢6 nhiéu giai phap quyét liét mang lai nhirng hy vong cho nén kinh té Viét Nam trong do6
dang ké la:

- Kiém ché thanh cong lam phat & muc thip trong 5 thang ddu nam, 6n dinh long tin
clia gi¢i ddu tu trong, ngoai nude va ngudi tidu dung.

- Ong dinh ty gi4, chéng diu co va tich lity vang, ngoai té da tao gia tri cho dong Viét
Nam.

- Ha lai sudt nhanh va manh tao ra ngudn vén gia ré dé giup cac doanh nghiép c6 co
hoi phuc hoi san xuét, kinh doanh.

- Nbi lai dau tu cong, tham chi sir dung ca ngan sach cua ddu tu cong nim 2013, gidn

ng cho cac doanh nghiép, chu trurong mua ng xau dé tao luu thong dong tién trong



nén kinh t€, mién thué va gian thué cho c4 nhén va doanh nghié¢p...tung budc bom
vbn vao nén kinh té ...
Céc co ché chinh sach ciia nha nuée duge cic chuyén gia kinh té trong va ngoai nudc
danh gia 1a sy diéu hanh vi mo t6t dé ching dung su suy giam va phuc hoi nén kinh té
nude nha. Tuy nhién, viéc trién khai 4p dung chinh sich con chwa nhanh va sy chuyén
bién ctia nén kinh té, cac doanh nghiép déu c6 nhitng do tré so v6i chinh sach tir 6 thang
té1 mot nam.
Tir nhitng phén tich va nhan dinh trén cho thdy buc tranh toan canh cta kinh té
Viét Nam ndm 2012 s& di vao quy dao 6n dinh vao quy I'V ndm 2012 va tao da di 1én vao
cudi nam 2013, thi truong tai chinh, bét dong san cling sé& dan phuc hoi véi su phuc hoi

cua nén kinh té.

II. Muc tiéu va ké hoach kinh doanh nim 2012:
1. Thuan lgi va khoé khin:

a. Thugn lgi:

- Hoi déng quan tri ludn sat canh, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong kinh
doanh, quan ly va trién khai cdc nhiém vu quan trong ctia cong ty.

- Luu chuyén tién trong Cong ty ¢6 tinh thanh khoan cao.

- Céc du 4n van duoc trién khai ding tién do, du kién hoan thanh vao gitta nim 2013
khi thi trudng bit ddu c6 nhitng su phuc hdi nhat dinh

- Hé théng mang lué6i kinh doanh d3 dugc thiét 1ap tai cac trung tim kinh té 16n nhu TP.
HCM va Da Néng da timg bude phat huy hidu qua trong viée trién khai nhitng manh
kinh doanh quan trong.

- Su vitng vang ctia PVIF truéc nhitng khé khan ctia nén kinh té da khang dinh vi thé va
thuong hi€u cua PVIF trén thi truong tai chinh, thi truong bét dong san.

b. Kho khdn:

- Thi trudng tai chinh, bat dong san chwa c6 déu hiéu khéi sic, mic du da co nhiing
chinh sch hd trg 16n cia Chinh phu, tuy nhién kha nang phuc hdi van chua chic chin
va khong loai trir dot suy thoai kinh t& Thé gi6i néi chung va Viét Nam néi riéng s&
con kéo dai toi hét nam 2013, chi phi von van & mirc cao va khong dé tiép can. Day la
kho khin 16n nhat ma PVIF phai doi mit.

- Thi trudong chimg khoéan van trong giai doan tién thoai ludng nan, khong rd xu thé lam
cho kha nang huy dong vén bang viéc phat hanh c6 phiéu cho cac doi tac chién luoc,

niém yét kho thuc hién trong nam 2012.



2. Du kién két qua kinh doanh nim 2012:

DVT: déng, %

TT Chi ti¢u KH 2012 TH 2011 | 2012/2011
1 | Tong doanh thu 76,522,840,000 | 54,093,897.571 141%
2 | Chi phi gid von 45,250,000,000 | 31,166,537,238 145%
3 | Loinhuin gdp 31,272,840,000 | 22,927.360,333 136%
4 | CP. Luong, Bén hang va QLDN 17,273.000,000 | 17,320,113.373 100%
5 | Loinhuan truée thue 13,999,840,000 | 5,607,246,960 250%
6 | Thué TNDN 25% 3,499,960,000 | 1,303,663,957 268%
7 | Loinhuin sau thue 10,499,880,000 | 4,303,583,003 244%
8 | Trich quy Khen thiong - phiic loi 550,000,000 | 550,000,000 100%
9| Trich Dy phong tai chinh 1,000,000,000 | 1,000,000,000 100%
10| Trich quy Ddu tu phdt trién 700,000,000 | 500,000,000 140%
11 | Loi nhuin phén phoi 8,249,880,000 | 2.253,583,003 366%
12 | Téng lgi nhun nim 2011 va 2012 10,503,463,003

Du kién ty 1¢ chia c6 tirc nam 2012 : 5% (bao gom loi nhudn ném 2012 vé loi nhudn dé

lai cua ndm cua ndm 2011)

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH KINH DOANH

Trén co s¢ nhitng nguon luc hién c¢6, phan bo von khoa hoc theo m6 hinh phat trién on

dinh, bén viing cho nhitng linh vuc kinh doanh chinh va trong yéu cua cong ty, su dung

¢6 hiéu qua ngudn lao dong, k¥ ning quéan ly va didu hanh va phat trién thi trudong cta

Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh cho céc mang kinh doanh quan trong ctia cong ty cu

thé 1a:

1. Bat dong san :

" 1.1. Dw dn Khu dé thi Hoa Quy: A
- Thuc hién dung tién do, dung cam két véi UBND TP. Da Néng trong viée trién khai

du 4n. Phan déu toi quy 4 nam 2012 dugc nhan quyén st dung dét ctia du 4n va hoan

thién san lap mét bang va 30% c6 co so ha tang dé tao ra cac san pham bat dong san.
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Quyét liét trién khai ban san phim dbi v6i nhitng san phim bt dong san da du didu
kién chuyén nhuong theo quy dinh cia phap luat bang hinh thtrc ban hang cho nhiing
ngudi c6 nhu cau st dung thuc tai dia ban cta du an.

Lap phan ky dau tu hop 1y véi giai doan mé rong cta du dn dam béo dap tng dugc
ky vong ctia ngudi c6 nhu cau thue va tring thoi diém voi s phuc hdi cia thi truong

bat dong san.

1.2. Hoan thién cdc thii tuc phdp Iy cdc dw dn Thwong lim, Pong Mai, Pai Hung:

Diéu chinh lai tbng muc du tu trén co sé thuc té cua thi truong hién tai, ddy manh
cong tac hoan thién thu tuc phap Iy cla cic du 4n trén dé da dang hoa cc san pham
bat dong san cta PVIF.

1.3. Diy manh trién khai kinh doanh dich vu bit dpng san:

3.

Thanh 18p san giao dich bét dong san dé thuc hién trién khai ban san phém té1 tan
nguoi ¢6 nhu cau thue va trién khai ban san phém cho cac chu dau tu khéc, tdng
doanh thu tir cac loai hinh dich vu bat dong san khac theo ding nganh nghé kinh
doanh cia PVIF.

Pau tw tai chinh:

Do thi truong von tin dung ciia cic ngén hang ¢6 dau hiéu bi & dong, cac khoan dau
tu hudng 1ai suat cd dinh va doanh thu ciing sut giam. Do vay, trong nam 2012, Cong
ty sé da dang cac dbi twong khach hang, phat trién hé thdng khach hang ca nhén tin
cdy dé nang cao hiéu qua cta dau tu hudng lai sudt c6 dinh va bao toan nguén von
dau tu. ‘

Tang cuong khai thac, phat trién dich vu tai chinh khong st dung von cua Cong ty dé
nang cao doanh thu va lgi nhuén.

Co c4u lai danh muc dau tu chimg khoan OTC, chting khoan niém yét dé dat hiéu qua
cao trong dau tu ching khoén.

Dinh huéng va phét trién mang kinh doanh mua ban, sép nhdp doanh nghiép. Tim
kiém nhitng doanh nghi¢p trong lich vuc bao hiém, du lich, khai thac mo, c6 tiém
nang tot, gid ca hop 1y va phil v6i véi quy mo tai chinh cua Cong ty; tan dung céac co
hoi cua thi truong, ting tich Iily tai san cho cong ty va tao su 6n dinh ctia dong tién,
loi nhuén cta cong ty trong twong lai va tao su dot bién vé doanh thu va loi nhuan khi
kinh té Viét Nam noi chung va thi truong tai chinh noi riéng phuc hoi.

Giai phap nhan lwc va quan lv:

3.1. Nhan luc:

Tich cuc tim kiém céc can b gioi, cd nhiéu kinh nghiép doi véi cac mang kinh doanh
chinh cua cong ty dé bo sung vao nguon nhan lyc tré, giau tim huyét nhung con it

kinh nghiém hién tai.
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- Bb sung va 4n dinh doi ngli can bo khung cua cong ty, tao su khac biét trong cac san

phim cta PVIF bang chét luong can bo.

3.2. Déy nhanh viéc 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly va diéu hanh hoat dong
kinh doanh d8 tiét giam ngudn nhan luc 1am céc cong viée don gian, tiét kiém chi
phi quén ly.

Kinh trinh PHDCD thong qua./.




